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Rezime
Cilj ovog istrazivanja bio je utvrdivanje faktorske strukture upitnika KAI Kirto-
novog modela inovativnosti-adaptivnosti. Uzorak je cinila studentska populacija.
Rezultati su potvrdili osnovnu pretpostavku, tj. postojanje dva pola dimenzije
adaptivnosti-inovativnosti KAI modela, kao i trofaktorsku strukturu Kirtonovog KAI
upitnika na studentskoj populaciji u Srbiji. Utvrdeno je postojanje dva velika faktora
adaptivnosti i inovativnosti, kao i dimenzija efikasnosti, originalnosti i konform-
izma, u koje se grupise prethodno utvrdenih devet podfaktora. S obzirom na veliku
mogucnost primene u razlicitim domenima predvidanja ponaSanja, kao Sto su
obrazovanje i akademska postignuca, organizaciona ponasanja i sl., kroz buduca
istrazivanja bilo bi pozeljno daljom evaluacijom proveriti strukturu KAI modela i
na drugim uzorcima ispitanika u nasoj zemlji.
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Uvod — Teorijski model KAI

KALI teorija ima za cilj da priblizi i pojasni razli¢itosti u manifestacijama
kreativnosti. Upravo razumevanje ovih razli¢itosti otvara prostor za stva-
ranje boljih uslova za vecu timsku koheziju i saradnju, Sto je od velike
vaznosti za sve oblasti organizacijskog rada i ponasanja. KAI teorija vise od
Cetirt decenije privlaci paznju, kako akademske zajednice tako 1 lidera 1
menadzera iz razliCitih sfera drustvenog zivota (Stum, 2009). Jedan od
osnovnih fokusa ovog modela jeste da utvrdi kognitivne sklonosti pojedinca,
kao 1 kreativni stil prilikom reSavanja problemskih situacija (Kirton, 2003).
Razli¢iti ljudi imaju razlicite kreativne stilove reSavanja problema, $to ¢ini
ovaj teorijski model veoma interesantnim i pogodnim za primenu u razli-
¢itim oblastima istrazivanja.

Tokom vremena, faktori KAI upitnika su klasifikovani u tri subskale
koje predstavljaju razli¢ite segmente upitnika i doprinose ta¢nijem prika-
zivanju rezultata (Mudd, 1996). Chan (2000) je opisao navedene tri podskale
kao: (a) O—sklonost ka stvaranju originalnih ideja; (b) E—sklonost pojedinca
ka efikasnosti, preciznosti i pouzdanosti; i (¢) R/C— sklonost ka radu u skladu
sa pravilima i propisima.

Pocetna istrazivanja autora Mulligan i Martin (1980) i Goldsmith
(1985), koja su se bavila validacijom ove tri subskale Kirtonovog upitnika
koristila su eksploratornu faktorsku analizu i1 potvrdila postojanje tri sub-
skale originalnosti, efikasnosti i konformizma. Dalja istrazivanja pak koriste
konfirmatornu faktorsku analizu, kao $to su studije Hammonda (1986) 1
Foxalla i Hacketa (1992), kako bi blize utvrdila veoma veliku koli¢inu
varijanse koja ostaje neobjasnjena kada se koristi eksploratorna faktorska
analiza (prema Im i Min, 2013). Daljim pregledom literature vidimo da u
fokusu svog istrazivackog rada naucnici sve vise imaju prediktore inova-
tivnosti 1 krativnosti, koji predstavljaju bazu za optimalni razvoj u brojnim
poljima nauke i industrije. Lomberg i saradnici (Lomberg et al., 2017) na
uzorku od 191 ispitanika istrazuju nacin na koji se generisu ideje i donose
interesantne zakljuCke koriste¢i KAI model. Takode, kao rezultate svog
istrazivanja isticu doprinos dubljem razumevanju osnovne baze KAI mo-
dela, kao i dodatnu potvrdu postojanja trofaktorskog modela.

Istrazivanje sprovedeno u Tunisu gde su autori Oussi i Chtourou
(2020) imali za cilj da istraze uticaj teorijskih ogranicenja teorije druStvenih
veza na kreativnost zaposlenih (Granovetter, 1973). U istrazivanju je uce-
stvovalo 95 stru¢njaka iz IT industrije. Rezultati ovog istrazivanja, osim
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naglasavanja vaznosti inkluzije dimenzija drustvenog kapitala u oblast
kreativnosti, pruzaju i potvrdu tri subskale originalnosti, efikasnosti i
konformizma. Na Tajlandu je sprovedena studija koja se bavi primenom
KATI upitnika na domacem stanovniStvu. Rezultati ovog istrazivanja, autora
Clapp 1 sar. (2010), navode da je konfiguracija faktora KAI skale za tajlan-
dski uzorak, potvrdila postojanje tri originalna faktora KAI skale, dok su
inovativne stavke na skali (originalnost) pokazale negativnu povezanost sa
ostalim stavkama na skali.

Osim naucnih radova koji su se bavili validacijom Kirtonove trofa-
ktorske subskale, postoji veliki broj istrazivanja koja su dodatno proSirila
ovu podelu. Medu prvim autorima to su uradili Im 1 Hu (2005), kada su u
svom istrazivanju, koriste¢i konfirmatornu faktorsku analizu, potvrdili
postojanje 1 Cetvrtog faktora. Ovaj rezultat su dobili tako Sto su faktor ori-
ginalnosti podelili u dve subdimenzije koje su nazvali generisanje ideja i
sklonost ka promeni. Nadovezujuci se na ovo istrazivanje, autori Im i Min
(2013) su koriste¢i Bootstrap metodu izvrsili dalju validaciju ove ¢etvero-
faktorske subskale u konfirmatornoj faktorskoj analizi. U svom istrazivanju
su dosli do zakljucka da se ovaj model sa cetiri faktora bolje uklapa u
statisticke okvire.

Osim nadogradnje i izmena postojeceg Kirtonovog trofaktorskog mo-
dela, postoje istrazivanja koja se bave i razvojem sopstvenih upitnika, osla-
njajuci se na Kirtonov model. Takav primer je i Learner Scale for Problem-
Solving Styles (LSPSS) - Ucenicka skala za stilove reSavanja problema.
Autori Alakashee 1 Al-Samarrai (2018) ukratko ga opisuju kao kratku
bipolarnu skalu za merenje inovativnih ponasanja studenata. Pregledom
literature mozemo zakljuciti da se sve vec¢i broj autora odlucuje za formi-
ranje dopunjenih verzija KAI modela ili formiranje novih, oslanjajuci se na
originalni Kirtonov model.

Ne postoji veliki broj istrazivanja koji se bave validacijom trofaktor-
ske skale Kirtonovog modela, a za koju svakako postoji potreba, imajuci u
vidu ¢injenicu da preko 60 posto varijanse ostaje neobjasnjeno (Im & Min,
2013, Hammond, 1986; Taylor, 1989). Ovo dodatno sugerise na ¢injenicu
da postoji potreba za istrazivanjima koja ¢e koriste¢i konfirmatornu
faktorsku analizu potvrdivati trofaktorsku strukturu KAI modela na razli-
¢itim populacijama (Im & Min, 2013).
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Metod

Predmet istrazivanja predstavljaju stilovi reSavanja problema i donosenja
odluka. Navedeni stilovi se u ovom radu proucavaju ispitivanjem iskaza
studenata — buduc¢ih ucitelja.

Cilj istraZivanja je identifikovanje strukture KAI skale kojom se mere
stilovi reSavanja problema i donoSenja odluka, te utvrdivanje faktora u
okviru iste skale. Pored toga, svrha ovog istrazivanja je i potvrdivanje
postojanja dva pola na kontinuumu KAI skale.

U sprovedenom istrazivanju uzorak ¢ine dva fakulteta za obrazovanje
ucitelja u Srbiji, Pedagoski fakultet u Somboru (93 ispitanika ili 45,6%) i
Uciteljski fakultet u Vranju (111 ispitanik ili 54,4%). Od ukupnog broja
ispitanika, 149 ispitanika (73%) su studenti smera ucitelj, a 55 ispitanika su
studenti smera vaspita¢ (27%). Ispitivanjem je obuhvaceno 204 ispitanika
od kojih 183 pripada Zenskoj populaciji (92,6%), a 15 ispitanika muskoj
populaciji (7,4%) Sto je 1 ocekivani odnos s obzirom na trend feminizacije
uciteljske struke. Od ukupnog broja ispitanika, 46 ispitanika (22,5%) su
studenti prve godine, 70 ispitanika (34,3%) su studenti druge godine, 68
ispitanika (33,3%) su studenti trece godine a 20 ispitanika (9,8%) su studenti
cetvrte godine studija. Prema dosadasnjem proseku koji su ostvarili tokom
studija, njih 29 (14,2%) imaju prosek izmedu 6 i 7, njih 117 (57,4%) izmedu
718, 49 ispitanika (24%) imaju prosek izmedu 8 19 a njih 9 (4,4%) izmedu
9 1 10. Struktura ispitanika prema mestu stanovanja se sastoji od 70 ispi-
tanika (34,3%) koji Zive na selu a 134 (65,7%) Zivi u gradu. Prema mate-
rijalnom statusu, 21 ispitanik (10,3%) smatra da poseduje ispodprosecni,
178 ispitanika (87,3%) prosecni i 5 (2,5%) iznadprosecni status.

Instrument koris¢en za prikupljanje podataka jeste standardizovani
KAI (engl. Kirton Adaption - Innovation) upitnik. KAI skala se sastoji od
32 stavke koje prema autoru (Kirton, 1976, 2003) mere individualni stil
reSavanja problema. Od ukupnog broja stavki, 11 stavki se odnosi na stil
ponasanja vezana za inovativni pol a 21 stavka se odnosi na stil ponasanja
vezan za adaptivni pol. U svrhu sumiranja rezultata, rezultati stavki vezanih
za adaptivni pol su obrnuto kodirani. Varijable obuhvaéene upitnikom su
merene putem skale Likertovog tipa sa 5 alternativa za odgovor koja se
prostire od stava ,,uopste se ne slazem* do stava ,,veoma se slazem*.

Kronbahov koeficijent alfa (Cronbach Alpha) je koriS¢en u svrhu
provere pouzdanosti merne skale. Koeficijenti preko 0,7 se smatraju pri-
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hvatljivim, a koeficijenti ve¢i od 0.8 se smatraju dobrim. U ovom istra-
Zivanju je za 32 varijable izmeren Kronbahov koeficijent alfa (engl.
Cronbach Alpha) od 0,714, te se zakljuCuje da je koriS¢ena merna skala
pouzdana.

Rezultati

Prilikom analize podataka koriS¢ena je faktorska analiza sa primenom
ekstrakcije faktora po metodu glavnih komponenata (engl. principal
components analysis). Da bi se evaluirala pogodnost skupa podataka za
faktorsku analizu, koristila se Kajzer-Mejer-Olkinova mera adekvatnosti
uzorkovanja (KMO). Izracunata vrednost KMO od 0,765 ukazuje na dobru
adekvatnost podataka za faktorsku analizu. Ova vrednost sugeriSe da postoji
znacajna mera zajedni¢ke varijanse medu varijablama, §to je preduslov za
efikasnu primenu faktorske analize. Prema uobicajeno prihvacenim
smernicama, KMO vrednost iznad 0,6 smatra se prihvatljivom za faktorsku
analizu, dok vrednost iznad 0,7 ukazuje na dobru pogodnost podataka
(Kaiser & Rise, 1974). Stoga, vrednost KMO od 0,765 potvrduje da skup
podataka poseduje dovoljno korelacijske strukture za valjanu faktorsku
analizu. Dodatnu podrsku za primenu faktorske analize pruza Bartletov test
sferi¢nosti, koji je pokazao statisticki znacajne rezultate (p = 0,000).

Za istrazivanje spektruma inovativnosti 1 adaptivnosti prema Kirto-
novom modelu, primenjena je faktorska analiza na 32 stavke Kirtonove
skale Inovativnosti-Adaptivnosti (KAI). Ovaj proces ukljucivao je dvo-
faktorsku oblimin rotaciju sa unapred definisanim brojem faktora, $to je
rezultiralo reSenjem koje je objasnilo 26,27% ukupne varijanse. Rezulti-
rajuce rotirano reSenje pokazalo je jasnu strukturu sa dve distinktivne kom-
ponente, od kojih svaka sadrzi niz varijabli sa visokim faktorskim
opterecenjima, indiciraju¢i da svaka varijabla znacajno doprinosi jednoj od
dve identifikovane dimenzije. Te dimenzije odgovaraju konceptualnim
okvirima Kirtonovog modela inovativnosti i adaptivnosti, uskladene sa
Kirtonovim prethodnim istrazivanjima (1976, 2003). Ucinjena oblimin
rotacija glavnih komponenata omogucila je detaljno mapiranje strukture
KALI skale, kako je prikazano u Tabeli 1.
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Tabela 1.
Matrica sklopa (A) i strukture (F) varijabli i faktora sa oblimin rotacijom
dvofaktorskog resenja za stavke KAI skale (engl. Pattern matrix and Structure Matrix)

VARIJABLE Al A2 Fl F2
akail 0,354 0,179 0342 0,156
akai3 0276 -0,519 0311  -0,537
akais 0,475 -0,023 0476  -0,054
a.kai6 0,501 0,122 0493 0,089
akai7 0,657 -0,028 0,659  -0,072
akai8 0,486 0,005 0485  -0,027
a.kai9 0429 0,153 0419 0,124
akail2 0,512 0217 0497 0,183
akail3 0,464 -0,373 0489  -0,404
akail4 0,331 -0,460 0,362  -0,482
akail6 0,334 028 0315 0,264
akail9 0,352 -0,186 0,364  -0,209
akai2l 0455 -0,526 0490 -0,556
akai23 0,454  -0,000 0455  -0,039
a.kai24 0,556  -0,082 0,561  -0,119
akai26 0,388 -0,116 0395 -0,142
a.kai28 0,465 -0,107 0472  -0,137
a.kai29 0,505 0,003 0504 -0,030
akai3l 0,556 -0,051 0559  -0,088
a.kai32 0,330 0,000 0330 -0,023
akai27 0,353  -0,299 0373  -0,322
i.kai20 0,063 0,680 -0,108 0,685
i kai22 0,049 0,661 -0,093 0,664
ikail8 0,026 0,644  -0,069 0,645
i.kail5 0,033 0,613 -0,074 0,615
i kai2 0,036 0,553 -0,073 0,555
i kaill -0,010 528 -0,045 0,528
i.kail0 0,109 0,502 -0,142 0,509
i.kai25 0,000 0,422 0,062 0,416
i.kail7 0226 0341 0204 0,326
i kai30 0,057 0,180 0045 0,177
i kaid 0,06 0,143 0,051 0,139
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Prvi faktor obuhvata 18 stavki KAI skale (od 21) koje se prema autoru
skale (Kirton, 1976) odnose na adaptivni stil ponasanja pri definisanju i
reSavanju problema. Varijable koje se odnose na osobinu ,,adaptora® da uzi-
va u tome da radi detaljno, da je vredan i uporan, te da brizljivo pristupa
temeljnom radu dele svoju faktorsku tezinu na oba faktora. Izracunata
vrednost Kronbah koeficijent alfa (engl. Cronbach Alpha) za ovaj faktor je
0,780 sto ukazuje na to da je koriS¢ena merna skala pouzdana. S obzirom da
je ovaj faktor obuhvatio vecinu originalni stavki KAI skale koja se odnose
na adaptivni pol, prvi faktor se moze nazvati ,,ADAPTORI*“ (engl. Adap-
tive).

Drugi faktor obuhvata devet stavki KAI skale (od 11) koji se prema
autoru skale (Kirton, 1976) odnose na inovativni stil reSavanja problema i
tri preostale varijable adaptivnog stila. Preostale dve originalne stavke koje
se odnose na inovativni stil, a tiu se uzivanja u Cestim promenama i
kreiranja neceg novog umesto poboljSavanja postojeceg, imaju faktorske
tezine ispod 0,3 Sto ih ne svrsta ni u jedan faktor. Izraunati Kronbah
koeficijent alfa (engl. Cronbach Alpha) za ovaj faktor je 0,723 Sto ukazuje
na to da je koriS¢ena merna skala pouzdana. S obzirom da je ovaj faktor
obuhvatio vec¢inu originalni stavki KAI skale koja se odnose na inovativni
pol, drugi faktor se moze nazvati ,,INOVATORI* (engl. Innovation).

Dvoftaktorskim resenjem, jasno se razdvajaju stavke koje se odnose na
adaptivni 1 inovativni pol, ¢ime se potvrduje originalna KAI skala (Kirton,
1976, 2003), po kojoj postoje dva stila definisanja i reSavanja problema t;j.
dva pola, gde se na jednoj strani nalaze adaptori a na suprotnoj inovatori.
Dobijeni rezultati se podudaraju i sa prethodnim istrazivanjima (Clap et al.,
2010; Keller & Holland, 1978) u kojima se jasno izdvajaju dva faktora
nazvana “Originalnost” (engl. Originality) 1 “Efikasnost i konformizam”
(engl. Efficiency and Conformity).

Dalje, eksplorativnim pristupom faktorskoj analizi na istim stavkama
KAI skale, identifikovano je prisustvo devet komponenata sa karakteri-
stiénim vrednostima (engl. Eigen values) iznad 1, zajedno objaSnjavajuci
57,37% varijanse. Raspodela varijabli po faktorima je data u Tabeli 2.1, dok
je procedura oblimin rotacije naglasila slozenu strukturu i distribuciju
varijabli unutar KAI skale, predstavljenu u Tabeli 2.2. (u prilogu). Ova
analiza pruza uvid u viSedimenzionalni aspekt Kirtonovog modela, istra-
zujudi detaljnije razlike i odnose izmedu inovativnosti i adaptivnosti.

Prvi faktor obuhvata varijable koje se odnose na temeljnost u radu,
upornost 1 uzivanje u detaljnom radu, koje se u prethodnim istrazivanjima

HAIIIA IIKOJIA 2024 « BPOJ 1 « BABA JIVKA 161



MIA MARIC, VESNA RODIC LUKIC, MLADEN SUBOTIC

(Clapp et al., 2010; Keller & Holland, 1978; Kirton 1976, 2003) mahom
nalaze u faktoru ,,Efikasnost™ (engl. Efficiency). S obzirom na obuhvacene
varijable prvi faktor dobija isti naziv.

Drugi faktor obuhvata varijable koje se odnose na osobine adaptora da
je predvidiv, nesklon promenama, uziva u radu po ustaljenim metodama i da
potiskuje nove ideje. S obzirom da inovatori opisuju adaptore kao ,,zagla-
vljene u kolotecini*“ a obuhvadene varijable jasno ukazuju na tu karakte-
ristiku adaptora, drugi faktor se naziva ,,Zaglavljeni u kolote¢ini* (engl.
Stuck in a rut).

Treci faktor oslikava osobine adaptora koje se odnose na prihvatanje
stavova vecine, postovanje autoriteta i konzistentnost u ponasanju. Obuhva-
¢ene varijable se podudaraju sa faktorima dobijenim u prethodnim istraziva-
njima, gde autori (Keller & Holland, 1978; Kirton, 1976; Monavvarrian,
2002) ovaj faktor nazivaju ,,Mertonijanov konformista“ (engl. Mertonian
Conformist), “Efikasnost i konformizam” (engl. Efficiency and Conformity)
i ,,Prilagodljivi“ (engl. ,Fitters in“). Na osnovu prethodno iznetog, tre¢i
faktor se naziva ,,Konformizam* (engl. Conformism).

Cetvrti faktor obuhvata varijable koje se odnose na osobine inovatora,
te njegovu spremnost da javno iznese neslaganje sa ve¢inom, stimulativno
delovanje na druge i (ne)prilagodavanje zahtevima grupe. S obzirom na obu-
hvacdene varijable, Cetvrti faktor se naziva ,,Odnos sa kolegama*.

Peti faktor oslikava osobine adaptora koje se odnose na uvodenje
strogog reda u stvari koje su pod njihovom kontrolom i rada na osnovu
preciznih uputstava. S obzirom na obuhvacene varijable, peti faktor se
naziva ,,Precizna uputstva“ (engl. Precise instruction).

Sesti faktor oslikava osobine adaptora koje se odnose na lako
prihvatanje sugestija grupe, kao i da viSe vole da rade na jednoj stvari nego
na vise njih. S obzirom da se, prema prethodnim istrazivanjima (Kirton,
1976; Monavvarrian, 2002) na adaptore gleda kao na izrazito prilagodljive
osobe, prema obuhvacenim varijablama, Sesti faktor se naziva ,,Prilago-
dljivi“ (engl. Adaptable).

Sedmi faktor obuhvata varijable koje se odnose na izbegavanje krSenja
pravila i1 propisa, rad po ustaljenim metodama, retko odstupanje od predvi-
denog plana i preferiranje kolega koji nisu skloni kr§enju normi. Kao jedna od
izrazitih karakteristika adaptora je upravo postovanje pravila i propisa, $to se
u prethodnim istrazivanjima prikazuje kroz razli¢ite faktore koji su nazivani
»Efficiency and Conformity* (Keller & Holland, 1978), ,,Methodical We-
berianism® (Kirton, 1976) kao i ,,Rule-Oriented” (Monavvarrian, 2002). S

162 HAIIIA HIKOJIA 2024 « BPOJ 1 « BAIbA JIVKA



FAKTORSKA STRUKTURA KAI UPITNIKA KIRTONOVOG MODELA ADAPTIVNOSTI...

obzirom na obuhvacene varijable, kao 1 nazive prethodnih autora, sedmi fa-
ktor se naziva ,,PoStovanje pravila®.

Osmi faktor oslikava osobine inovatora koji vise preferiraju da rade na
nec¢em novom nego da poboljsavaju postojece kao i njihovu naviku da stvari
rade na nov i drugaciji naCin. U prethodnim istrazivanjima sve osobine
inovatora se javljaju u okviru faktora koji su nazivani ,,Originality* (Keller
& Holland, 1978; Kirton, 1976), ,,Sufficiency of Originality* (Clapp et al.,
2010) 1 ,,0Originators* (Monavvarrian, 2002). S obzirom da se u okviru ovog
faktora javljaju samo osobine inovatora koje se odnose na nac¢in njihovog
rada, osmi faktor se naziva ,,Inovativni na¢in rada‘.

Deveti faktor obuhvata preostale osobine inovatora vezane za njihove
originalne ideje, stalno stvaranje novih ideja i bavljenje sa vise novih ideja
istovremeno. S obzirom da sve tri obuhvacene varijable oslikavaju sposo-
bnost generisanja novih i originalnih ideja, deveti faktor se naziva ,,Ino-
vativne ideje®.

Tabela 2.
Struktura faktora KAI skale

FAKTORI VARIJABLE

a.kai3
a.kail3
EFIKASNOST a.kail4
(engl. EFFICIENCY) a.kai2l
1.kai2
1.kail0
a.kail6
ZAGLAVLJENI U KOLOTECINI a.kai32
(engl. STUCK IN A RUT) a.kai9
i.kaill
a.kai6
a.kai8
KONFORMIZAM a.kai5
(engl. CONFORMISM) 1.kai30
a.kail
1.kail7
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ODNOS SA KOLEGAMA ikail8
a.kai29
PRECIZNA UPUTSTVA a.kai27
(engl. PRECISE INSTRUCTION) a.kai29
PRILAGODLIJIVI a.kail9
(engl. ADAPTABLE) a.kai23
a.kail2
POSTOVANIJE PRAVILA a.kai7
a.kai26
a.kai3l
a.kai24
i.kai4
INOVATIVNI NACIN RADA i.kai25
i.kai22
INOVATIVNE IDEJE i.kai20
ikail5s

Nakon identifikacije devet faktora primarnom faktorskom analizom
Kirtonove Skale Inovativnosti-Adaptivnosti (KAI), ti faktori su dodatno
analizirani kroz faktorsku analizu drugog reda. Ova dodatna analiza je
otkrila tri dominantna faktora, uskladuju¢i se s prethodnim nalazima Kirtona
(1976, 2003) i potvrdujuci postojanje tri klju¢ne dimenzije unutar koncepta
inovativnosti 1 adaptivnosti. Kajzer-Mejer-Olkinovu mera adekvatnosti
uzorkovanja (KMO) je iznosila 0,602, Sto predstavlja vrednost koja je
prihvatljiva (Kaiser & Rise, 1974), te ukazuje na adekvatnost podataka za
faktorsku analizu. Dodatno, Bartletov test sfericnosti (Bartlett, 1954),
pokazujudi statisti¢ki znacajne rezultate (p = 0,000), potvrdio je opravdanost
dalje faktorske analize. Nakon sprovodenja faktorske analize drugog reda
kroz analizu glavnih komponenata, identifikovano je tri komponente sa
karakteristiénim vrednostima (engl. Eigen values) iznad 1, koje zajedno
objasnjavaju 45,85% ukupne varijanse. Oblimin rotacija glavnih kompo-
nenata primenjena je kako bi se dobila jasna struktura i raspodela varijabli
Kirtonove Skale Inovativnosti-Adaptivnosti (KAI), rezultati ¢ega su de-
taljno predstavljeni u Tabeli 3. Ova analiza pruza dalju potvrdu sloZenosti
Kirtonovog modela inovativnosti-adaptivnosti, identifikujuéi tri odvojene,
ali povezane komponente koje objasnjavaju razli¢ite aspekte inovativnog i
adaptivnog ponasanja.
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Tabela 3.
Matrica sklopa (A) i strukture (F) varijabli — faktora KAI skale (engl.
Pattern matrix and Structure Matrix) — (faktorska analiza drugog reda)

VARIJABLE Al A2 A3 F1 F2 F3

EFIKASNOST 0,671 0,043 -0,016 0,673 0,037 -0,114
KOLOTECINA -0,017 0,635 0,063 -0,032 0,629 0,008
KONFORMIZAM -0,118 0,131 0,760 -0,226 0,064 0,765
ODNOS SA KOLEGAMA -0,252 0,144 -0,695 -0,156 0,209 -0,673
PRECIZNA UPUTSTVA 0,620 0,183 0,019 0,615 0,175 -0,084
PRILAGODLJIVOST 0,103 0,482 -0,258 0,134 0,505 -0,316
POSTOVANJE PRAVILA -0,750 0,138 -0,088 -0,739 0,154 0,005
INOVATIVAN NACIN RADA  -0,256 0,479 0,219 -0,292 0,462 0,211
INOVATIVNE IDEJE -0,210 -0,619 0,091 -0,217 -0,625 0,176

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Oblimin with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 6 iterations

Prvi faktor obuhvata prethodno dobijene faktore ,,Efikasnost®,
»Precizna uputstva“ i ,,Postovanje pravila“. Prvi faktor se moze nazvati
,Efficiency* s obzirom da se podudara sa faktorima dobijenim u prethodnim
istrazivanjima (Clapp et al., 2010; Keller & Holland, 1978; Kirton, 1976;
Monavvarrian, 2002), gde je ovaj faktor nazivan na isti nacin.

Drugi faktor obuhvata prethodno dobijene faktore ,,Kolotecina®,
»Prilagodljivost®, , Inovativni nacin rada® i ,,Inovativne ideje*. Uzimajuci u
obzir identifikovane faktore, nalazi ukazuju na integraciju dva faktora
vezana za karakteristike adaptora i dva faktora povezana sa svojstvima
inovatora. Ovaj rezultat je ocekivan, posebno jer pojedinci poznati kao
,bridger“-1 kombinuju osobine oba profila, ¢ine¢i najzastupljeniju grupu u
analiziranom uzorku. Ako uzmemo u obzir dva faktora sa najve¢im faktor-
skim teZinama (,,stuck in rut“ i ,,original ideas‘), ovaj faktor se moze nazvati
»Stuck in Originality®.

Tre¢i faktor obuhvata prethodno dobijene faktore ,, Konformizam* i
,,Odnos sa kolegama®. Jasna povezanost ova dva faktora, podudara se i sa
prethodno sprovedenim istrazivanjima (Clapp et al., 2010; Keller &
Holland, 1978; Kirton, 1976; Monavvarrian, 2002), te je za tre¢i faktor naj-
adekvatniji naziv ,,Group Conformity*.
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Diskusija

U naSem ispitivanju faktorske strukture KAI upitnika na uzorku studenata u
Srbiji, zadrzale su se sve 32 originalne varijable, te se prvo putem faktorske
analize ukazalo na postojanje dva pola (adaptori 1 inovatori), a potom i na
postojanje 9 razlicitih faktora, koji se dodatnom faktorskom analizom gru-
pisu u tri faktora koja odgovaraju osnovnim postavkama Kirtonovog modela
(Kirton, 1976, 2003), ali i rezultatima prethodnih istrazivanja (Clapp et al.,
2010; Im & Hu, 2005; Im & Min, 2013; Keller & Holland, 1978; Kirton,
1976, Lomberg et al., 2017; Monavvarrian, 2002; Oussi & Chtourou, 2020;
Taylor, 1989).

Prema autoru KAI modela i istoimene skale (Kirton, 1976, 2003), tri
faktora koja se javljaju, nazivaju se ,Efficiency®, ,,Sufficiency of Ori-
ginality* i1 ,,Rule/Group Conformity*, s§to u srpskom prevodu moze da se
oznaci kao efikasnost, originalnost i konformizam ili prihvatanje pravila
grupe. U svrhu potvrdivanja ova tri originalna faktora, autori prethodnih
istrazivanja su smanjivali broj varijabli, te je tako i sam autor (Kirton, 1976)
smanjio broj varijabli na 27 i putem analize glavnih komponenata dobio ova
tri faktora. Clapp i saradnici (2010) su smanjili broj varijabli na 15 i na taj
nacin dobili isti rezultat. Ostali autori su dolazili do razli¢itih rezultata, te je
Monavvarrian (2002) putem faktorske analize ukazao na postojanje 5
faktora, dok su Keller i Holland (1978) ukazali na postojanje 2 faktora.

Mogu¢énost srpske verzije upitnika da razlikuje dva osnovna pola
Kirtonovog modela, na dimenziji inovativnosti-adaptivnosti dodatno pot-
krepljuje Kirtonovu teoriju, ali otvara i kapacitet za dalju primenu i
evaluaciju instrumenta na nasem podrucju. S obzirom da se pokazao veoma
uspesnim u razlikovanju adaptora i inovatora u drugim zemljama (Chan,
2000; Foxall & Hackett, 1992; Im & Min, 2013; Kwang et al., 2005;
Lomberg et al., 2017; Mudd, 1996; Oussi & Chtourou, 2020; Radwan &
McComb, 2020; Sadler-Smith & Badger, 1998; Shiomi, 1999; Taylor, 1989;
Verspagen, 2006), izuzetno je znacajno §to je ova moguénost potvrdena i
primenom srpske verzije upitnika na studentskoj populaciji.

Na osnovu utvrdenih karakteristika inovatora i adaptora, mogu se pre-
dvideti brojna druga ponaSanja ispitanika, $to je od posebne vaznosti i za
ispitivanja i procenu ponasanja u domenu obrazovanja (Bagozzi & Foxall,
1995; Chilton & Bloodgood, 2010; Skinner & Drake, 2003 Yuetao, 2010).
Inovatore odlikuju snazna proaktivnost i aktivan pristup resavanju proble-
ma, 1 to na nov i kreativan nacin, van postojec¢ih obrazaca i ustaljenih normi,
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Sto je potvrdeno kao posebno znacajan faktor u brojnim drugim studijama
(Bobic et al., 1999; Goldsmith & Kerr, 1991; Im & Hu, 2005; Im & Min,
2013; Radwan & McComb, 2020; Stum, 2009). Faktor adaptivnosti pot-
vrden i u ovom istrazivanju, oznacava se kao sklop karakteristika koje
odlikuju usmerenost ka detaljima i teznja ka preciznosti, stabilnosti i
reSavanju problema u okviru postojecih pravila, Sema i obrazaca, a takode je
dobijen i drugim studijama na studentskoj, ali i nestudentskoj populaciji (Ee
et al., 2007; Im & Hu, 2005; Im & Min, 2013; Johnson et al., 2008; Meneely
& Portillo, 2005; Radwan & McComb, 2020; Yuetao, 2010).

Devet pojedinacnih faktora dobijenih ovim istrazivanjem grupiSu se u
tri velika faktora Kirtonove teorije (Kirton, 1976, 2003), koja su potvrdena
1 prethodnim studijama faktorske strukture KAI modela (Bagozzi, & Foxall,
1995; Foxall & Hackett, 1992; Lomberg et al., 2017; Mudd, 1996; Oussi &
Chtourou, 2020; Shiomi, 1999; Taylor, 1989). Ovih devet faktora jasnije
upucuju na konstrukte 1 sadrzaje tri velika faktora — efikasnosti, originalnosti
1 konformizma Kirtonovog modela.

I ovo istrazivanje je pokazalo da dimenzija efikasnosti obuhvata oso-
bine kao $to su usmerenost ka cilju, sledenje preciznih uputstava i posto-
vanje pravila, Sto odgovara osnovnim postavkama Kirtonovog modela
(Kirton, 1976, 2003), ali i nalazima prethodnih istrazivanja, koja su nastojala
proveriti faktorsku strukturu modela 1 potvrditi karakteristike ove dimenzije
(Clapp et al.,, 2010; Keller & Holland, 1978; Lomberg et al., 2017;
Monavvarrian, 2002; Mudd, 1996; Oussi & Chtourou, 2020; Taylor, 1989).
Originalnost se u ovoj studiji pokazala kao faktor koji reprezentuje osobine
poput sklonosti ka inovativnim idejama 1 inovativnim i kreativnim
pristupima u radu, ali uz izvesno prisustvo tendencije ka rutini, Sema-
tizovanim obrascima ponaSanja, kolote€ini 1 ustaljenim principima i
pravilima ponasanja. Objasnjenje lezi u ¢injenici da najveéi broj ispitanika
u nasem uzorku pripada grupi tzv. bridzera, koji istovremeno poseduju
osobine adaptivnog i inovativnog pola Kirtonove dimenzije adaptivnosti-
inovativnosti (Kirton, 1976, 2003). Tre¢i faktor oznacava grupni konfor-
mizam, 1 u skladu sa Kirtonovim modelom (1976, 2003), ali i nalazima
ranijih istrazivanja koja su nastojala utvrditi faktorsku strukturu modela
(Clapp et al., 2010, Foxall & Hackett, 1992; 2010; Keller & Holland, 1978;
Lomberg et al., 2017; Mudd, 1996; Monavvarrian, 2002; Oussi & Chtourou,
2020) oznacava sklonost osobe ka posStovanju grupnih normi i prila-
godavanju pravilima druStvene grupe sa kojom se identifikuje 1 kojoj
pripada. Osobe koje postizu visoke rezultate na ovoj dimenziji izuzetno cene
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stavove 1 misljenje grupe kojoj pripadaju i stalo im je da budu prihvaéene od
strane grupe, te se bez pogovora prilagodavaju i pridrzavaju normi i pravila
grupe.

Zakljucak

Cilj 1straZivanja bio je utvrdivanje faktorske strukture upitnika KAI Kirtono-
vog modela inovativnosti-adaptivnosti. Ovo istrazivanje je potvrdilo osnovnu
pretpostavku, odnosno, postojanje dva pola dimenzije adaptivnosti-inova-
tivnosti KAI modela, kao 1 trofaktorsku strukturu Kirtonovog KAI upitnika
na studentskoj populaciji u Srbiji. Utvrdeno je postojanje dva velika faktora
adaptivnosti i inovativnosti, kao 1 dimenzija efikasnosti, originalnosti i konfor-
mizma, u koje se grupiSe prethodno utvrdenih devet podfaktora. Jedno od
ograniCenja istrazivanja lezi u veli€ini uzorka i ¢injenici da je u pitanju pri-
godan uzorak, koji je Cinila studentska populacija. Takode, struktura uzorka
nije ujednacena prema polu, pri cemu je znatno manji broj muskih ispitanika,
pa bi se uticaj pola mogao ispitati kroz buduée studije, gde bi bila obuhvaéena
adekvatna proporcija ispitanika oba pola. S obzirom na veliku moguénost
primene u razli¢itim domenima predvidanja ponaSanja ispitanika, kao s$to su
obrazovanje i1 akademska postignuca, organizaciona ponaSanja i sl., kroz
buduca istrazivanja u naSoj zemlji, bilo bi pozeljno daljom evaluacijom, uz
primenu metoda konfirmatorne faktorske analize, proveriti strukturu KAI
modela 1 na veéim uzorcima ispitanika studentske populacije razlicitih
obrazovnih profila, kao 1 na uzorcima iz drugih populacija, pored studentske,
kao Sto su zaposleni u razli¢itim organizacijama i ustanovama, poput obra-
zovnih ustanova, privrednih organizacija i sl.
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FACTOR STRUCTURE OF THE KAI QUESTIONNAIRE
OF THE KIRTON ADAPTION-INNOVATION MODEL

Mia Maric
Vesna Rodic Lukic
Mladen Subotic

Abstract

This paper aims at determining the factor structure of the KAI Questionnaire of the
Kirton Adaption-Innovation Model on the sample of college students population.
The results confirm the leading hypothesis, that is, the existence of two poles of the
dimension of the KAI Adaption-Innovation Model, as well as the three-factor
structure of the Kirton KAI Questionnaire on the sample of college students
population. Consequently, the existence of two major factors of adaption and
innovation has been established, as well as the dimensions of efficiency, originality,
and conformism, into which the nine previously determined sub-factors are grou-
ped. Given this large possibility of application in various domains of behaviour
prediction, such as education and academic achievement, organisational behaviour,
and the like, it would be useful, through further evaluation, to assess the structure
of the KAI model on other samples of respondents in the country as well.

Keywords: adaption, innovation, KAI dimensions, Kirton model, college students.
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OPAKTOPHASA CTPYKTYPA OITPOCHHMKA KAI ITO MOAEJIN
AJAIITUBHOCTU/MHHOBATUBHOCTHU M. KHPTOHA

Mua Mapuu
Becna Poauy Jlyxkuu
Muaagen Cy6oTna

Pe3zrome

Lenvlo nacmosiyezo uccnedosanus 6ui10 onpeoeneHue GakmopHou cmpyKnypbl
onpocnuxa KAI no modenu unnosamusnocmu/aoanmusnocmu M. Kupmona. Bei6o-
PKa O QHAU3A COCMOSNACL U3 CMYyOeHmos8. Pezyrbmamovl noomeepounu ocHo-
BHYIO 2unomesy, M. e. CYWecmeogauue 08yX NOAOCO8 a0AnmMueHOCMU/UHHOBA-
muenocmu mooenu KAI, a maxoice mpexghakmoprnyio cmpykmypy onpocHuxa KAI
M. Kupmona na evibopxe cmyoenmos ¢ Cepouu. bBulio ycmanosieHo cyujecmso-
8anue 08yx OOIbUWUX AKMOPO8 adanmueHOCMU U UHHOBAMUBHOCU, A MAKIce
usmepenue IghpexmusHocmu, OpUSUHATLHOCIU U KOHPOPMUIMA, 8 KOMOpble cepy-
NNUPOBAHbI paHee YCMAHOGIEHHbIe 0eéamb Nno0gaxmopos. Yuumvieas Oonvulue
B03MOMHCHOCTNU NPUMEHEHUS 8 PA3TUYHBIX Cepax NPOSHO3UPOBAHUS NOBeOeHUs,
makux Kax 06pazoeanue u akademuyecKue O0CMUNCenUs,, OpeaHu3ayuoHHoe noge-
OeHue u m. 0., 8 X00e 6yOyuUx ucciedo8anull ObLIO bl YerecoodPa3Ho nymem Odlb-
Hevwiell oyenku npogepumv cmpykmypy moodenu KAI u na Opyeux eviboprax 6
Hawel cmpate.

Kniouesvie cnosa: adanmusnocms, unHogamuenocmo, uzmepenue KAI, mooens
Kupmona, cmyoenmul.
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